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Aprovado pelo Conselho de Administracdo da EPAMIG em reunido de
14/12/2023 em cumprimento ao previsto no artigo 23 da Lei Federal n°® 13.303 e artigo
34, inciso | do Decreto Estadual n° 48.191 que aprovou o Estatuto da EPAMIG.

Art. 23. E condigdo para investidura em cargo de diretoria da empresa publica e da sociedade
de economia mista a assung¢do de compromisso com metas e resultados especificos a serem
alcancados, que deverd ser aprovado pelo Conselho de Administragdo, a quem incumbe fiscalizar seu
cumprimento.

§ 12 Sem prejuizo do disposto no caput, a diretoria devera apresentar, até a Ultima reunido
ordinaria do Conselho de Administra¢éo do ano anterior, a quem compete sua aprovagao:

| - plano de negdcios para o exercicio anual seguinte;

Il - estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo,
0s proximos 5 (cinco) anos.

Art. 34 — Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribuicBes e respeitadas as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao:

| — apresentar, para aprovacao, até a Ultima reunido ordinaria do Conselho de Administragao do
exercicio anterior, o Plano de Negoécios para o exercicio seguinte e a estratégia de longo prazo
atualizada, com andlise de riscos e de oportunidades para, no minimo, os proximos cinco exercicios.
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1. INTRODUCAO

O presente documento, Plano de Negdcios da EPAMIG 2024, elaborado em
atendimento ao que determina o artigo 23 da Lei Federal n°® 13.303, de 30/06/2016,
traz em seu conteldo as metas e os indicadores finalisticos pactuados pela Empresa
para 2024, relacionados as principais politicas publicas no contexto do negocio da
EPAMIG, bem como a andlise do cenario econdmico em 2023 e as perspectivas para
2024, identificados nas principais fontes sobre o tema. No contexto das estratégias
de longo prazo, é apresentado, no ambito dos objetivos estratégicos de gestéo, a
situacao vigente e as perspectivas de execucéo do Plano Diretor da EPAMIG — Fase
| — Organizagdo e Promocao Institucional, aprovado pela Deliberagdo n® 770 de
20/04/2018. Quanto a area finalistica, no contexto das estratégias de longo prazo,
apresenta-se as principais areas de atuacdo dos Programas de Pesquisa da
EPAMIG - PEPs, bem como as areas de concentracéo dos projetos de pesquisa que

serdo executados em 2024.

O planejamento das metas para o exercicio 2024 e as estratégias de longo
prazo apresentados neste documento estao alinhados aos referenciais estratégicos
institucionais da EPAMIG como Missédo, Visdo, Negocio, Valores e Portfolio de
Produtos e Servicos, estabelecidos na Deliberacdo n® 745 de 2016, e levaram em
consideracao os riscos e as oportunidades do ambiente e o cenario econémico social
em que a EPAMIG, enquanto empresa publica de direito privado, esta inserida. E
importante considerar ainda que o0s pontos tipicos de uma instituicdo de pesquisa,
como a existéncia de variaveis externas como clima e fatores biolégicos que fogem
ao controle interno, permeiam o0s processos de pesquisa da EPAMIG impactando de

diversas maneiras o seu planejamento.

Planejar, portanto, significa, no contexto de uma empresa de pesquisa, tragar
um caminho que, consideradas as variaveis de impactos e 0S riscos inerentes,
mesmo em meio a adversidades, permita monitorar as entregas de forma a promover
e a estimular a inovacdo tecnoldégica com o objetivo de produzir e difundir
conhecimentos capazes de viabilizar a agropecuaria e a agroindustria do Estado de
Minas Gerais.

Diretoria Executiva da EPAMIG
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2. PREMISSAS MACROECONOMICAS E CENARIOS

O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ilpea) divulgou a mais recente
Visao Geral da Conjuntura, em 29/09/2023, a qual consta analise detalhada sobre o
desempenho da economia brasileira no terceiro trimestre de 2023 e previsao para
2024. O Grupo de Conjuntura da Diretoria de Estudos e Politicas Macroecondmicas
do Ipea (Dimac) reavaliou a projecédo do Produto Interno Bruto (PIB) no Brasil com
uma revisdo da alta de 2,3%, da ultima publicacdo, para 3,3% em 2023. Para 2024,
a previsao é de 2,0%. Com destaque para a agropecuaria, foi estimado para o setor
uma taxa de crescimento de 0,4% do PIB para o ano de 2024, conforme pode ser

visualizada na tabela abaixo.

Projegdes: taxas de crescimento do PIB e de seus componentes (Em %)

e Obsenao
2023 T1 2023-T2 2023-T3
2021 2022 Trim. Ano | Trim.Ano Trim. Ano Trim. Anterior 2023
anterior anterior anterior dessazonalizado
PIB 3,3

2,0

Agropecuaria 0,3 -1,7 18,8 17,0 14,0 -1,5 15,5 0,4
Industria 4,8 1,6 1.9 1.5 17 0,6 17 2,0
Servicos 5,2 4,2 2.9 23 1,9 0,6 25 21
Consumo das familias 3,7 4,3 3,5 3,0 2.3 0,4 2,9 2,0
Consumo do governo 3.5 1.5 1,2 2,9 17 0,1 1,8 1,4
FBCF 16,5 0,9 0,8 -2,6 -4,0 0,3 2,1 3,0
Exportac8es de bens e servicos 5,9 55 7,0 123 10,0 3,1 8,5 41
Importacdes de bens e servicos 12,0 0,8 2,2 2k 4,1 0,6 0,5 4,3

Projec¢Bes: taxas de crescimento do PIB. Fonte: IPEA, elaboracdo: Grupo de Conjuntura da Dimac/Ipea

Segundo o Ipea, a producdo agropecudria brasileira, em especial no Centro-
Oeste, vem se beneficiando do clima desfavoravel para as colheitas de grdos na
Argentina e nos Estados Unidos. O Brasil tem aproveitado esse cenario favoravel
para manter sua posi¢do de lideranga no mercado internacional e ampliar sua
participacdo com commodities, até entdo com menos peso na pauta de exportagao.
Para o ano de 2023, o Ipea elevou a proje¢ao de crescimento do valor adicionado da
agropecuéaria de 13,2% para 15,5% devido ao desempenho positivo das culturas de
soja e milho, cana-de-acucar e algodao, além das producdes de bovinos e aves.

Para o ano de 2024, o Ipea elevou a projecao de crescimento do valor
adicionado (VA) da agropecuéaria com uma leve expansdo de 0,4% do VA. As
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perspectivas apresentadas pela Conab para a safra 2023-2024 e para a producao
pecuaria, em geral, indicam essa direcdo. Segundo a Conab, a producédo de soja
deve crescer 5,1%, mas as demais culturas importantes ndo devem contribuir
positivamente. Culturas importantes como milho e algodao devem apresentar queda
em suas producdes de 9,1% e 5,5%, respectivamente. Isso deve ocorrer, de acordo
com a companhia, pela queda nas cotacfes internacionais desses produtos, que
gera uma rentabilidade menos atrativa para essas duas culturas. A pecuaria,
entretanto, deve ter um ano positivo, principalmente por conta dos segmentos da
producdo de frangos e suinos; a producao de frangos deve crescer 3,8%, enquanto
a producdo de suinos deve apresentar alta de 4,2%. No entanto, a producdo de
bovinos — produto da pecuaria com maior contribuicdo para o VA do setor
agropecuario — deve crescer apenas 0,1%. A alta diminuta é esperada apés 2023
com elevado nivel estimado de abates e com o inicio no processo de retencéo de
fémeas para a recomposicdo do rebanho, o que deve dificultar uma maior

contribuicdo positiva do segmento.

Ainda no cenario econdmico, conforme consta no Relatério de
Acompanhamento Fiscal da Instituicdo Fiscal Independente — IFI, de acordo com o
cenario macroeconémico do Poder Executivo adotado na elaboracédo do Projeto de
Lei Orcamentaria Anual (PLOA), a expectativa € que o PIB em volume cresca 2,3%
em 2024 e mantenha uma média de 2,6% de crescimento de 2025 a 2027. As
projecdes de mercado, conforme refletidas no Boletim Focus, continuam sendo mais
conservadoras, embora tenha havido um movimento ascendente nas Ultimas
semanas. As proje¢bes da IFI também sdo mais modestas, com previsdes de

crescimento de 1,2% e 2,0%.
O Panorama do Agronegécio

De acordo com o Cepea (Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada), da Esalg/USP, em seu comentario em 28/09/2023, sobre o panorama do
agronegocio em relacdo ao PIB Brasil no primeiro semestre de 2023, o PIB do
agronegocio brasileiro, calculado pelo Cepea da Esalg/USP em parceria com a CNA

(Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil), tem apresentado modesta
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recuperacdo em 2023. No segundo trimestre deste ano o avanco foi de 0,27%,

levando o acumulado anual para 0,50%.

Segundo pesquisadores do Cepea/CNA, o resultado do agronegocio foi
sustentado principalmente pelo desempenho de safra recorde no campo e pelo
crescimento da producdo pecuaria, 0 que, por sua vez, implica em aumento da
demanda para os segmentos a montante (insumos) e a jusante (agrosservigos).

Ainda na viséo dos pesquisadores do Cepea/CNA, o desempenho poderia ter
sido melhor se ndo fosse o recuo importante dos precos, observado em todos os
segmentos. No campo, as cota¢cBes de importantes culturas cairam, como algodao,
café, milho, soja, trigo, tomate e cana-de-agucar; além do boi gordo e do frango vivo.
J& nas agroindustrias, 0s precos cairam para os biocombustiveis, para os produtos
de madeira, para os 6leos vegetais e para a industria do café, no ramo agricola, e

para a industria do abate no ramo pecuario.

RESULTADOS POR RAMO E SEGMENTO DO AGRONEGOCIO -
ACUMULADO NO ANO:

@ Insurmos agricolas |
Desernpenho ainda impactada

negativarmente pelas detvalorizagbes de
preqoes dos fertilizantes & defengivas - que
continuaram ao longo do 2° irimestre,

@ Segmento primério agricola

[agricultura)
O degsempenha do PIB continuou
sustentado pelod excelentes resultados,
consolidados e esperados, para a produgio
dentro da porteira. Por outro lada, & gueda
dos pregos agricolas frente a0 and pasisdo
Se acentuou Ao longo do 2° irimestre de
2023,

@ Agroindistria agricola

O resultado poeditiva do PIB reflete a
reduglo de outtos com insumas, Ademais,
antre o 1° e o 2° rrimestres, houve melhora
no veleme de produgho agroindustrial. Por
outre lado, o corm portamento desfavoriel

dod pregod 48 acentuau.

Agrosservigos agricolas
O cresciments do PIB decorreu sobretuds
do desempenho sgricola dentro da
parteira. ELsa expansdo se raduz em
demanda por servigas de transpones,
ArMAIENSZErT, COMENo & oulrod S&rvigos
[cormo financeiros, contdbeis, juridicos, de
COMUMICACED, Enre aultros).

Insumos pecudrios |
Agqueda nos pregod das ragies, que
iMpadta negativarnente o sSegmento, &
ateribuou no 2° rimestre.
(pecusria) | @
A3 quedas do PIE no Irimesire & no
resultada parcial do ano refletiram as
menares preqos de bovinos & aves de
corte, A queda ndo ol Maios pois i
edpera expansbo do valurme produzido
pela segmenta, com altas para bavinos

para corte, leite, sves para corte, avas &
ALinas.

Embora tenha avangada no l|in|e51|r.@

Agroindistria pecudria |
e42e redultado nio foi suficente para
réverier & perdad &, no acumulade, o
resultadao do PIB foi negative. O avango
na trirmestre refletiu & queda dos custos
industriai & ajustes positivos na

pradugio edtirmada para o ano (&m
edpecial para o abate bavino).

Agrosservicos pecudrios T @

O crescimenta do PIB decarreu das
maiores produgbes de animais vivos & de
derivados na agroinddstria da pecubria. O
rhaiar valurme praduzsids implica
movimentagho dod servigos de
IrANSporte, Armarenagern, comeénda &
aulras Servigas.

Segmento primario pecudrio
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Resultados do Ramao e Segmento do Agronegécio: Fonte: Cepea - https://www.cepea.esalq.usp.br/br/pib-do-

agronegocio-brasileiro.aspx — acesso em 9/11/23

Tendo por base as perspectivas econdmicas e com base no cenario vigente
da agropecuaria e agroindustria, a EPAMIG estabelece suas metas de gestdo ou
finalisticas baseadas em conhecimento de seus pontos fortes e de suas capacidades
operacionais e de recursos humanos e financeiros. H4 que se considerar ainda o
contexto das politicas publicas voltadas para pesquisa e inovagdo, o que também
impacta nas estratégias de curto, médio e longo prazo a serem apresentadas pela
EPAMIG.

Cenario da Pesquisa e Inovacao

No Brasil, hd& um grande numero de organizacbes onde a pesquisae a
inovacdo acontecem. Além das universidades, centros universitarios, faculdades e
institutos estaduais e federais, a pesquisa e a inovagado também se encontram dentro
das empresas, parques industriais e clusters. Apesar de todas as dificuldades, o pais
se classificou como o0 13° maior produtor de conhecimento cientifico no mundo, com
participacdo em 372 mil trabalhos publicados internacionalmente no periodo 2015-
2020, segundo relatério do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE),
organizacao social vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéao - MCTI.
Ja em 2022, segundo reportagem de Rafael Garcia no jornal “O Globo” de
24/07/2023, a producgédo cientifica do Brasil registrou uma queda anual, um fato
inédito desde que o indice € monitorado pela base de dados Scopus/Elsevier, que
monitora a publicacdo de artigos académicos em todo o mundo. No ano 2022
cientistas brasileiros publicaram 7,4% menos do que em 2021. O Brasil ndo foi o
Unico pais que apresentou queda em 2022. Outras 23 nagbes do mesmo porte
tiveram recuos durante a pandemia (foram avaliados aqueles que produzem mais de
10 mil artigos por ano, totalizando 51 paises). O Brasil, porém, foi o pais que sofreu
a maior queda percentual de producédo cientifica, empatado com a Ucrania, em
situacdo de guerra. Em 2022, brasileiros publicaram 74.570 estudos, contra 80.499
em 2021.

Em um relatoério da Elsevier em parceria com a Agéncia Bori de comunicacao

cientifica, cientistas apontam a pandemia de Covid-19 como fator principal por tras
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da queda. Apesar de o impacto maior ter sido em 2020, ele sé comecou a se refletir
em 2022 por causa do intervalo grande que projetos de pesquisa costumam ter entre

a realizacao, redacéo e publicagéo.

A média global da producéo cientifica, além disso, ndo desacelerou, e teve
um crescimento de 6%, puxado principalmente por China e india. Apesar do recuo
da ciéncia brasileira, ela ndo perdeu posi¢cdo no ranking global. O pais continua

sendo a 142 maior producao de ciéncia pela métrica dos artigos publicados.

O relatério da Elsevier/Bori, citado na reportagem de Rafael Garcia no jornal
“O Globo” de 24/07/2023, ndo menciona outros impactos além da pandemia, mas a
gueda de producéo da ciéncia brasileira ocorre em um momento delicado para o
setor. Desde 2016, o orcamento federal para ciéncia vem caindo no pais (quando

corrigido para a inflacéo).

Na analise do cenério, verifica-se 0 desafio que as instituicbes de pesquisa

enfrentam para cumprir com seu Plano de Negécios.

3. ALINHAMENTO ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO

3.1. VISAO GERAL: MAPA DE ALINHAMENTO

A figura a seguir apresenta os diversos componentes que compdem e norteiam

o Plano Estratégico da EPAMIG e por consequéncia definem seu Plano de Negadcios.
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10 Programas
Estaduais de
Pesquisa

- 01 Especial
Objetivos de

Desenvolvimento

Sustentavel DIRETRIZES

Planejamento EXTERNAS
Estratégico DIRETRIZES 03

Governo Federal INTERNAS Direcionadores

Planejamento
Estratégico
Vinculada

Planejamento
Estratégico
Governo Estadual

05 Objetivos
Estratégicos

Componentes do Plano Estratégico da EPAMIG. Fonte: Assessoria de Governanga e Estratégia

3.2. VINCULACAO DO PLANEJAMENTO

Ao estabelecer suas metas anuais, a EPAMIG pauta suas a¢fes buscando
vinculagcdo direta ou indiretamente de cada entrega com 0S macros objetivos e
diretrizes estratégicas da Organizacédo das Na¢des Unidas (ONU), do Plano Mineiro
de Desenvolvimento Integrado (PMPI) e ao proprio Plano Plurianual de Acéo

Governamental (PPAG), os quais podem ser visualizados na figura a seguir:
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VINCULAGCAO DO PLANEJAMENTO

p 5

Ser urmn estado simples, eficiente, transparente e inovador.
Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossisternas.
Ser referéncia em qualidade, eficiéncia e oportunidade em ensino.
Recuperar o equilibrio econémico-financeiro do Estado.
Ser o estado mais competitivoe e mais facil de se empreender no Brasil, em
agronegdcio, inddstria e servigos, propiciando ambiente para maior geragdo
de emprego e renda e prormovendo o desenvolvimento regional com vistas &
reducdo das desigualdades.
OBJETIVOS

ESTRATEGICOS DO

PMDI

TR )

fo
EPAMIG

PMDI =

p 0S DE DIRETRIZES

ETIV ESTRATEGICAS DO
DESENVOLVIMENTO ESTADO DE MINAS GERAIS

SUSTENTAVEL DA ONU » Agregar valor ao longo de toda a cadeia agropecudria de Minas
1- Erradicacio da Pobreza. Gerais, alavancando inovagbes tecnoldgicas e assegurando a

certificagdo e defesa agropecudria.

< Promover a diversificacio da producdo agropecudria, reduzindo o
4 - Educacao de Qualidade. risco da exposicio as oscilacdes de mercado.

&- Agua Potavel e Saneamento. Racionalizar o uso dos recursos publicos e incentivar inovagoes
7- Energia Limpa e Acessivel, digitais, propiciando maior eficiéncia e qualidade dos servicos

2- Forne Zero e Agricultura Sustentével.

.

.

X oferecidos.
8- Trabalho Decente e Crescimento » Promever o uso sustentivel dos recursos ambientais para a
Econdmico. producdo agropecudria. Dar celeridade na implantagdo de
9 - Inovag&o e Infraestrutura. empreendimentos  para  agricultura  irrigada  por meio da

coordenacdo ativa com outros drgdos.

= R e e ke Estimular a organizacao da producao por meio do formento a

12 - Consumo Responsavel. agroindustrializacdo, ac empreendedorismo e a0 acesso a
13 - Acdo Contra a Mudanca Global do Clima. mercados, além de atividades ndo agricolas no espago rural,
15 - Vida Terrestre. valorizando as aptiddes regionais.

+ Fomentar a seguranca alimentar e nutricional sustentavel, incluindo
0 acesso e o uso sustentavel da dgua.

Fortalecer a agricultura familiar e contribuir para o desenvolvimento
sustentiavel de povos e comunidades tradicionais e de beneficidrios
de reforma agréria, estimulando a inclusdo econdmica, produtiva e
social, por meio do estimulo & sucessdo rural, ao associativismo e ao
cooperativismo.

Mitigar a pobreza no campo, enfrentando-a com agdes de
educacdo, geracdo e difusdo de tecrnologia e assisténcia técnica
qualificada, e estimulando o cooperativismo.

Promover o adequado acesso a insumos e a equipamentos
agropecudrios.

Promover a cidadania e a dignidade da vida no campo.

Desenvolver e implantar politicas publicas de convivéncia com o
clima e com o territdrio do semiarido e de atragdo de novos
investimentos, promovendo a integracdo econdmica dessa regido.

17 - Parcerias e Meios de Implementac3o.

.

.

.

.

Vinculagdo do Planejamento: Fonte: Assessoria de Governanca e Estratégia

4. INDICADORES E METAS ANUAIS E TEMATICAS PRIORITARIAS

O Plano de Negocios para o exercicio 2024 bem como a estratégia de longo
prazo atualizada para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos podem ser vistos a
seguir, sendo que a EPAMIG estabelece suas acfes e entregas a sociedade levando
em consideracao a analise de riscos e de oportunidades no contexto das premissas
macroecondmicas e dos cenarios supra apresentados e ciente das particularidades

inerentes a empresa de pesquisa agropecuaria.

Avenida José Candido da Silveira, 1.647 - Bairro Uniao - 31.170-495 - Belo Horizonte - MG - www.epamig.br
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A EPAMIG inseriu ainda em seu Plano de Negocios a atuagcdo no ensino
superior com a oferta de cursos de Tecnologias em Laticinios e de Agropecuaria de
Preciséo. Os recursos financeiros para execugéo das suas entregas podem vir de
agéncias de fomento, receita propria oriunda da comercializacdo de servigos e
produtos qualificados, residuos de pesquisas, parcerias com instituicdes de ensino,
pesquisa, extensao, bem como do setor privado por meio de instrumentos juridicos
formalmente estabelecidos, enquanto a mao de obra, em sua maioria, € financiada
com recurso do Estado, havendo ainda, desde 2022, a utilizacdo de recursos da
educacéo diante da nova meta estabelecida de oferta de cursos superiores.

As metas pactuadas pela EPAMIG estdo alinhadas ao Plano Plurianual
Governamental (PPAG), que € o instrumento de planejamento de médio prazo do
Governo Estadual e estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes, os objetivos e

as metas da administracao publica estadual.

Na sequéncia, visualiza-se as metas e os indicadores de produtos (bem como
0s objetivos de cada um destes) previstos para o ano de 2024 de acordo com o
PPAG, os quais se apresentam como os indicadores finalisticos do Plano de Negdcio

da Empresa para o exercicio anual seguinte.
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EPAMIG

PPAG - 2024

01 Tecnologia
GRS i :

.............

03 Agoes e eventos
Técnico-Cientificos
Realizados ----------------------

HEQ
04 Sementes
Transferidas

=

06 Matrize
Reprodutor
............... Transferido

07 Aluno
Matriculado..................

PPAG - 2024. Fonte: PPAG-2024 adaptado pela Assessoria de Governanca e Estratégia

;
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As entregas acima pactuadas sao previstas em acdes necessarias e com
objetivos especificos para enfrentar os problemas principais diagnosticados pelo
Governo e se agrupam em programas que norteiam as Politicas Publicas do Estado
de Minas Gerais. Nos quadros a seguir pode-se visualizar os programas e as agdes
planejados pela EPAMIG.

4.1. PROGRAMA 0015: ENSINO SUPERIOR PARA O AGRONEGOCIO E PARA
AGRICULTURA FAMILIAR

Objetivo do Programa: capacitar técnica e gerencialmente pessoas para atuarem
na agroindustria do leite e derivados e no setor cooperativista do agronegdcio e da
agricultura familiar, com vistas a melhoria da qualidade dos produtos e ao aumento

da renda.

Acéo Objetivo Produto - Meta

4016 — Formagcéao

Superior em Laticinios Formar profissionais qualificados visando atender os . .
P S s o Aluno Matriculado — 60 unid
e Agropecudria de segmentos laticinista e agropecudario de preciséo.
Precisédo

Contribuir para a permanéncia dos estudantes nos cursos
4370 — Assisténcia de graduacdo, viabilizar igualdade de oportunidades e
Estudantil apoiar o desenvolvimento académico, social, cultural e
profissional dos estudantes.

Estudante Beneficiado — 20 unid

Viabilizar apoio a iniciagdo cientifica, a inovagdo e a difusao
do conhecimento cientifico e tecnolégico produzido nos
institutos, por meio de projetos de pesquisa e inovagao

desenvolvidos pelos docentes e discentes.

4371 — Apoio as
atividades de pesquisa,
inovacao e tecnologia

Estudante Beneficiado — 10 unid

4.2. PROGRAMA 0022: INOVACOES E SOLUCOES TECNOLOGICAS PARA A
AGROPECUARIA E A AGROINDUSTRIA

Objetivo do Programa: executar pesquisas nos diversos biomas de Minas Gerais
para gerar, adaptar e transferir tecnologias para o desenvolvimento sustentavel da
agropecuaria, diversificacdo de receitas do produtor rural, promocdo de novas

cadeias produtivas e da agroindustria, propiciando a agregac¢éo de valor. Promover

Avenida José Candido da Silveira, 1.647 - Bairro Uniao - 31.170-495 - Belo Horizonte - MG - www.epamig.br
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ainovacao no campo pela utilizacao de insumos qualificados e solucdes tecnoldgicas

adaptadas as diversas condi¢cdes ambientais.

Acéo Objetivo
Gerar e adaptar tecnologias para os diferentes biomas e
condigGes agrocliméaticas de Minas Gerais (cultivares,
processos, praticas, métodos, produtos tecnoldgicos, entre
outros) para promover a inova¢éo, o aumento da produtividade
e o desenvolvimento sustentavel do agronegécio.
Difundir informagdes cientificas e tecnologicas para o
desenvolvimento sustentavel do agronegécio e da agricultura
familiar, com vistas a ampliar a produtividade e a oferta de
alimentos seguros e de qualidade.

4018 — Desenvolvimento de Pesquisa
Agropecuéria e Agroindustrial

4023 - Informacéo Cientifica e
Tecnoldgica via PublicacGes

Promover e facilitar a adogao de tecnologias por meio de
eventos técnico-cientificos, cursos e treinamentos para o
desenvolvimento sustentavel do agronegécio e da agricultura
familiar.

4019 - Divulgagao de Tecnologia
Agropecudria via Eventos Técnico-
Cientificos

4020 - Transferéncia de Tecnologia
via Sementes de Cultivares
Melhoradas

Produzir e transferir sementes de qualidade superior visando
promover o desenvolvimento da agricultura.

Produzir e transferir mudas de qualidade superior visando
promover o desenvolvimento da agricultura.

4021 - Transferéncia de Tecnologia
via Mudas Qualificadas

Produzir e transferir bovinos de qualidade genética superior,
inclusive por meio da fertilizag&o in vitro (FIV), visando
promover o desenvolvimento da pecuéria, a reprodugéo animal
mais eficiente e a sustentabilidade do pequeno produtor de
leite.

4022 — Transferéncia de Tecnologia
via Matrizes e Reprodutores

4.3. PROGRAMA 0705;: APOIO AS POLITICAS PUBLICAS

Y

Produto - Meta

Tecnologia Gerada -
53 unid

Publicacéo Realizada
- 184 unid

AcOes e Eventos
Técnico-Cientificos
Realizados — 2.453

unid

Semente Transferida
—57.700 kg

Muda Qualificada
Transferida —
126.300 unid

Matriz e Reprodutor
Transferido - 60 cab

Objetivo do Programa: desenvolver atividades de suporte & consecugdo das politicas

publicas dos 6rgéos e entidades governamentais, em relagdo as quais nao se possa associar

um bem ou servico a ser disponibilizado diretamente a sociedade.

Unidade o
Acao Objetivo Produto de Medida Fisica
2024
Viabilizar a execucao de servigos
t_ecnlco-admmlstratlvos’de _ Aco de Apoio &
2500 — Assessoramento e gerenciamento e suporte da area meio Gestio
Gerenciamento de Politicas Publicas dos 6rgdos e entidades, elencando os Institucional Acdo 1 unid
recursos gue nao podem ser Realizada
diretamente distribuidos nas ag6es
finalisticas.
Atender ao pagamento de despesas
com precatoérios e requisicdes de
B L. pequeno valor, tendo em vista a L
7004 — Precatorios e Sentengas execucao das decisGes condenatoérias Precatorio / RPV Unidade 1 unid

Judiciarias transitadas em julgado proferidas pelo Pago
poder judiciario contra a fazenda

publica.
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Para realizar as a¢Oes programadas no seu planejamento anual de atividades,

a EPAMIG alinha suas metas e indicadores ao Plano Plurianual Governamental

(PPAG) de Minas Gerais. Este alinhamento permite uma maior clareza para os

gestores e transparéncia para a sociedade dos recursos investidos para cada uma

das principais acdes realizadas pela Empresa.
5.1. ORCAMENTO DA EPAMIG PARA 2024

Acéo
4016 — Formagao Superior em Laticinios e Agropecuaria de Precisdo
4018 — Desenvolvimento de Pesquisa Agropecuaria e Agroindustrial
4023 - Informacdo Cientifica e Tecnolégica via Publicagdes
4019 - Divulgagdo de Tecnologia Agropecudria via Eventos Técnico-Cientificos
4020 — Transferéncia de Tecnologia via Sementes de Cultivares Melhoradas
4021 - Transferéncia de Tecnologia via Mudas Qualificadas
4022 — Transferéncia de Tecnologia via Matrizes e Reprodutores
4370 — Assisténcia Estudantil
4371 — Apoio as atividades de Pesquisa, Inovagéo e Tecnologia
2500 — Assessoramento e Gerenciamento de Politicas Publicas
7004 — Precatérios e Sentencas Judiciarias

TOTAL

Orgcamento 2024* em R$

29.500.000,00
76.921.149,00
2.415.861,00
9.895.279,00
2.190.844,00
2.677.583,00
3.358.365,00
40.000,00
10.000,00
26.612.972,00
1.000,00
153.623.053,00

* O orcamento das ac¢des € contemplado com recursos diretamente arrecadados (RDA) e recursos do tesouro.

Os recursos do tesouro sdo para pagamento de pessoal.

FONTE DESCRICAO ITENS ORCAMENTARIOS
1 Convénios com a Unido — Emendas Individuais
10 Folha Geral
10 Folha Educacéo
10 Recurso Educagéo — Custeio
10 Recurso Educagéo — Investimento
10 Sentencgas Judiciais
10 Custeio Tesouro — Economia do PDV
24 Convénios com a Unido e suas Entidades
60 Recursos Proprios — Custeio
60 Recursos Proprios — Investimento
70 Convénios com Municipios
TOTAL

Orgcamento 2024
em R$

594.100,00
93.906.239,00
12.500.000,00

3.900.000,00
13.000.000,00
1.000,00
8.000.000,00
4.461.419,00
16.650.295,00

500.000,00

110.000,00

153.623.053,00

%

0,38673
61,12770
8,13680
2,53868
8,46227
0,00065
5,20755
2,90413
10,83841
0,32547
0,07160
100
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6. ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO COM ANALISE DE RISCOS E
OPORTUNIDADES PARA, NO MINIMO, OS PROXIMOS 5 (CINCO) ANOS

Mantem-se o Plano Diretor 2016 — 2027 — Fase | (Deliberacdo EPAMIG n°
770, construido por meio da metodologia SWOT, como referéncia em termos de
estratégia de longo prazo voltado para o contexto de organizacao e promocao
institucional, com objetivos estratégicos estabelecidos que perpassam tanto pela
area meio quanto pela area finalistica. Algumas acdes previstas ainda estdo em fase
de execucdo ou a executar e outras sofreram alteracbes em seu escopo inicial
buscando melhorias constantes. Para exemplificar, cita-se a realizagéo de concurso
publico e a atualizacdo constante do site institucional que estdo ligadas,
respectivamente, aos Objetivos Estratégicos Melhoria do Clima Organizacional e
Fortalecimento da Imagem Institucional. No Plano Diretor, o estabelecimento de
estratégias focou no ajuste dos pontos fracos e no aproveitamento dos pontos fortes
identificados no contexto da construcdo do material bem como as ameacas e as

oportunidades visando o aprimoramento da Empresa e daquilo a que ela se propde.

As estratégias de longo prazo foram transcritas em forma de projetos
prioritarios dentro de cada eixo de atuacdo da EPAMIG e relacionados a cada

objetivo estratégico estabelecido pela Empresa, conforme apresentado abaixo.

MAPA ESTRATEGICO DA EPAMIG

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
. . Adequacao da 30 -
Fortalecimento da Melhoria do Clima Aprlmoramenm Infrastrutura e Otimizacao de
bt Organizacional e do Ambiente de P
Institucional Inovacao Internos
Trabalho
: Capacitacao e Assistancia
Site Desenvolvimento de Gestdo da Pesquisa Infraestrutura Juridica
Pessoal
= Qualidade da Adequacao do ; Gestdo de Compras
- Informacao Quadro Funcional izl Seguranca e Financeira
e
3 I d d
n ; Avaliacdo de Promocac da
8 Marketing e
= ; Desempenho e Inovacdo r \
= Comunicagdo Reconhecimento Tecnoldgica - ‘
l‘l"
Articulacio Externa Integracao e E PAM lG
Motivacao

Mapa Estratégico da EPAMIG. Fonte: Relatdrio Anual de Administragcédo — Relatério DREX 2022
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O status de execucao destas estratégias (a serem iniciadas, em andamento ou
concluidas) pode ser visto a seguir. A figura 3 retrata a situacdo das estratégias no

fechamento do ano base 2022.

PROJETOS CONCLUIDOS PROJETOS EM PROJETOS FUTUROS
|25] AMDAMEMNTO (15) 2h

= Comunicagic interna = agibdode mas Campros = Bane de Marm
+ Divuigagso ASCM

= Agibdode ros Ponecenes = Conowss Poblico
» Dotagdo Ogamentana

* Avoliogho de Desempanko @

= Gegiores
Rise serdvin i v s
» Divuigacso e Aelagles
Foliicas Morte * Coglagh de Racursa
» Hinio da Pesguisa » Egusipe Pesguise

» Fortabecimenio dos

= Idantidada ¥
Frogramas Estaduals de arlisata Vs

Pesquiza [PEPs) * Programa de Copaciegfio
» Meihana da Gualdade das i et Hustiancs
Infarmagties de TED la= ]
= Melhaiia da Ouaboacks » Predugia Programois

das Irdoemagfes de

Tecnciogias Geradas * Pregrama Anval do

= Flana de Desligamento Infagragsa
‘Wolunkdria [P0V = Cualiicor pore kovoer -
= Matatorma da Pesguisa ORGP
= Relacionamento Fapemig * Rucurscs parn Cuslis
= Relagdes Politicas - DREX = Rucrulamanis Amplo &
= Revialzagdo she EFAMIG - Tercawizogfio - A5IU
nternet
« Partein de Projeos = Ricrulnmsnia Ampl_n L]
Tercanizmgfio — OPGP
» Funos;fes
« Radar Tecnico * Rulogi |l nsSlncsanais

= Normatizacho das Parcerias = Mesmakpaqis dod Poarcerios

= Agilidade nos Fareceres

» Recrutamenio Amplo e
Terceinzacsa - ASILUY
oGP

= Frioridsde Pesquiza &
Inovaglo

» Frodugho Progeamads

= Pos~graduacdo

= Oualificar para |novar - ASIU

» Flano die Cangos & Salinos
IPCS

Projetos Estratégicos para Organizacdo e Promocéo Institucional. Fonte: Relatério DREX 2021

A EPAMIG tem por proposta construir a Fase Il do Plano Diretor com a
definicdo das diretrizes estratégicas para a pesquisa agropecuaria do estado de
Minas Gerais atreladas a objetivos estratégicos finalisticos. Contudo, em termos de
estratégia de longo prazo voltadas para o contexto da pesquisa, ha que se registrar
gue a Empresa se organiza em tematicas prioritarias de atuacéo cujos objetivos e
linhas de pesquisa estdo definidos no escopo de 10 Programas Estaduais de

Pesquisa — PEPs e 1 Programa Especial.

Os Programas Estaduais de Pesquisa da EPAMIG sdo apresentados no
guadro a seguir e foram definidos com base nas potencialidades de Minas Gerais e

na identificacdo de demandas e de oportunidades que o Estado oferece.
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Programa Estaduais de Pesquisa

AGROECOLOGIA BOVINOCULTURA

2" CAFEICULTURA

FRUTICULTURA

|
LEITES E DERIVADOS 4 OLIVICULTURA

RECURSOS HIDRICOS, AMBIENTAIS E PISCICULTURA § VITIVINICULTURA

Programa Estaduais de Pesquisa PEPs: FONTE: Site da EPAMIG, acessado em 24/02/2023.

Para concretizar os objetivos e as diretrizes dos PEPs, a EPAMIG possui uma
carteira de cerca de 360 projetos de pesquisa aprovados a serem executados em
2024 e que podem se estender até 2027, somando-se a projetos futuros que virao.
Para isto, a Empresa contara com diferentes fontes de fomento, sendo as tematicas

de atuacao distribuidas conforme tabela abaixo.

Os resultados desses projetos, com metas especificas se transcrevem em
tecnologias geradas, realizacdo de eventos de Transferéncia e Difusdo de
Tecnologias e Publicacfes técnico cientificas que sdo parte das metas pactuadas
pela Empresa no Plano Plurianual de A¢ao governamental - PPAG.
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N2 de

Projeto %
Agroecologia 25 7%
Biotecnologia 2 1%
Bovinocultura 49 14%
Cafeicultura 118 33%
Flores, Hortalicas e Plantas Medicinais 17 5%
Fruticultura 38 11%
Graos 45 13%
Leite e Derivados 24 7%
Olivicultura 12 3%
Programas Especiais 6 2%
Recursos Hidricos, Ambientais e
Piscicultura 13 4%
Vitivinicultura 11 3%
TOTAL 360 100%

Fonte: Departamento de Pesquisa — Plataforma de Pesquisa 2.0

7. CONSIDERACOES FINAIS

O cumprimento das metas e das ac¢des elencadas neste Plano de Negocios
contribuira para o fortalecimento da EPAMIG no alcance de seus Objetivos
Estratégicos e no cumprimento de sua missdo. O monitoramento destas entregas
sera efetuado por meio de ferramentas de gestdo internas, como o Sistema de
Gestéo Integrada — SGI e também pela Plataforma de Pesquisa 2.0 cujos resultados
podem ser visualizados periodicamente em graficos de Gestdo a vista
disponibilizados na intranet da Empresa e anualmente apresentados na Carta de

Governanca da Empresa.

8. REFERENCIAS

Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada. Disponivel em;
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IPEA. Projecdo do valor adicionado do setor agropecuario para 2022 e 2023.
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