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1. Introducao

Vinculada a Secretaria de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento de Minas
Gerais (SEAPA), a EPAMIG tem por finalidade pesquisar, apresentar
solucoes e inovacoes tecnolégicas, bem como, formar e capacitar
profissionais para o desenvolvimento sustentdvel da agropecuaria e da
agroindustria, assegurando que suas pesquisas estejam alinhadas aos
interesses do Estado.

Em sintonia com o ambiente externo, a EPAMIG, baseada na analise de
cenarios atuais e tendéncias nacionais e internacionais da agropecuaria e da
agroindustria, prioriza pesquisas buscando atender as demandas de seu
publico-alvo e observando tanto ameacas e riscos, quanto novas
oportunidades para a agricultura brasileira.

Nesse contexto e, em alinhamento com sua missao, visdo, propdsito e
valores — visando ao alcance dos resultados esperados —, a EPAMIG
elabora anualmente seu Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo. As
estratégias de longo prazo da instituicao aqui transcritas foram definidas e
detalhadas no Plano Diretor 2026-2031. No Plano de Negdcios sao também
estabelecidos as metas, os indicadores e os resultados a serem alcancados
ao longo do ano. Esse documento, de relevante importancia para a boa
governancga, cumpre a exigéncia legal prevista na Lei das Estatais (Lei n°
13.303/2016).

As metas gerais contidas no Plano de Negdcios 2026 sao oriundas em parte
do Plano Plurianual de Acao Governamental e estao alinhadas aos objetivos
estratégicos e estratégias de longo prazo definidos no Plano Diretor da
EPAMIG. Seu acompanhamento sera realizado periodicamente por meio do
modelo de gestao PDCA — método com foco na melhoria continua, cujo
objetivo é controlar e aprimorar continuamente processos e produtos. O
resultado anual desse monitoramento é apresentado na Carta Anual de
Governanca Corporativa e Politicas Publicas.

Todos esses documentos, devidamente alinhados e monitorados,
constituem importantes instrumentos de apoio e direcionamento a gestao
publica e norteiam as acoes estratégicas adotadas pela instituicao.
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2.1 Conjuntura Macroeconomica

Analise do cendrio macroeconémico atual requer um olhar abrangente e a
capacidade de integrar dados e projecées provenientes de multiplas
instituicoes.

Segundo o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), em seu boletim
de expectativas de outubro/2025, as projecdes de crescimento do produto
interno bruto (PIB) do Brasil para 2025 apresentam tendéncia de queda,
puxadas provavelmente pela politica monetdria contracionista e
desaceleracao de algumas atividades. Para 2026, a expectativa é de
continuidade de reducao a taxa de crescimento.

Neste contexto, o instituto reduziu a projecao de PIB para 2025 de 2,4%
para 2,2%) assim como o crescimento esperado para 2026, que passa de
1,8% para 1,6%. Nao apenas por conta da questdo tarifaria dos EUA,
registre-se, mas também porque a taxa de juros reais vai mais alta do que se
defendeu anteriormente - por conta da reducao da expectativa de inflacao
medida pelo IPCA no ano 2025 em um contexto de estabilidade esperada
para a Selic nominal.
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Ultima informacio de 17 de outubro de 2025.

Grafico 1: Crescimento do PIB (2025 - 2027)
Fonte: CARTA DE CONJUNTURA NUMERO 69 — NOTA DE CONJUNTURA 4 —4° TRIMESTRE DE
2025.




2.2 Panorama do Agronegocio

Em contrapartida ao apresentado para o PIB nacional, destaca-se o fato
de as expectativas do PIB da agropecudria para o ano de 2025 seguirem
em tendéncia de alta, confirmando a previsao de uma safra recorde.

Crescimento do PIB (2025-2027): ética da oferta
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Grafico 2: Crescimento do PIB (2025 - 2027): ética da oferta

Fonte: SEM/BCB.

Elaboracao: Grupo de Conjuntura da Dimac/Ipea.

Obs.: Média da amostra completa das expectativas informadas nos ultimos trinta dias.
Ultima informac&o de 17 de outubro de 2025.

De acordo com as primeiras projecoes da Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), a producao de graos na Safra 2025/26 podera
chegar a 353,8 milhoes de toneladas e a de carnes em 32,3 milhoes de
toneladas, sendo ambos novos recordes da série histdrica da estatal.

Os dados estao na 13? edicao da “Perspectivas para a Agropecuadria
2025/26”, publicacao divulgada pela Conab e realizada em parceria com
o Banco do Brasil.

As projecoes apresentadas pela Conab mostram que o resultado é
influenciado pelo aumento na area cultivada, que deve sair de 81,74
milhdes de hectares na ultima safra para 84,24 milhdes de hectares no
ciclo agricola 2025/26. Ja a produtividade média nacional das lavouras
estd projetada em 4.199 quilos por hectare na temporada 2025/26,
reducao de 2% se comparada com 2024/25



Quadro Resumo Graos safra 2025/2026 - “l‘.!. Produtividade e l'rodu;io

ALGODAD - CAROCO 2.086.1 2.160,0 (i !!i"1'35
ALGODAD - PLUMA, 2.086,1 2.160,0 3.5 4 (i 4.061.1

ARROZ 1.764.0 16648 (5.6) 3 [ 127569
FEWAD TOTAL 26976 27139 0.6 30734
FEIJAD 1* SAFRA 908.5 B6G.0 (4.5) ( 1.062.7
FEIJAD 2° SAFRA 1.404.3 14185 1.0 4 1.348.1
FEIJAD 3° SAFRA a8 4274 111 24 8 662.9
MILHO TOTAL 218575 226330 5 1 [ 139.695.8
Milho 1% Safra 3TT26 39351 ; ( 249358 25.076.2
Milhgy 2* Safra 174279 18.095.8 : (5 112.032 8 110.478,0
Milhgy 3* Safra 657.0 602.1 (8. 27216 27216
S0JA 47.350,6 450834 - 1T1.4723 17T 6700
Outros® 5987 1 A . - 1748380 17.488.0

Legervdn: 7 Produtio de careds de akeals; = Exba o produede de akudls em uma
Ferne Conab

Heota: Eabmatrad em selembeal00%.

*Ouitrers.: An avadoen, Gargelen, Grnsaol, Mamond, Soops & Cullurss &6 Mivsing

Tabela 1- Quadro Resumo Graos safra 2025/2026 - Area, Produtividade e Producéo
Fonte: Conab

O Para o ano de 2026, a producdo das trés principais proteinas (bovina, suina e
frango) estd estimada em 32,3 milhoes de toneladas. O resultado positivo é
impulsionado principalmente pelo crescimento da producao de carne suina e de
frango, que devem atingir cerca de 5,8 milhoes e 15,9 milhoes de toneladas
respectivamente.

Quadro Resumo - Suprimento de Bovinos, Frangos e Suinos

Ano PropugAo DE Disp. INTERNA
CARNE TOTAL

2022
2023
2024

2025*

2026°

Fortte: Conab

Nota: " estimathva
Producho de canne total importacio, exportacio ¢ disponibiidade inferna em mil baneladas; populacio em
miindes S habitamtes; Sponialiade per capita &m kgmablamd

Tabela 2 - Quadro Resumo - Suprimento de Bovinos, Frangos e Suinos
Fonte: Conab

O Destaca-se, por fim, que diante dos desafios impostos pelas mudancas climaticas,
parte dos recursos do Plano Safra esta direcionada a promocao da sustentabilidade
no campo. Produtores que adotam praticas ambientalmente responsaveis passam a
contar com condicoes diferenciadas de financiamento, como juros reduzidos. Essa
agenda ambiental na agropecudria ganhou ainda mais relevancia em 2025, ano em
gque o Brasil sediou a 30% Conferéncia das Nacoes Unidas sobre as Mudancas
Climaticas - COP30.
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3.1 Quadro da Pesquisa Mundial

A Elsevier divulgou os resultados de sua pesquisa global “Pesquisador do
Futuro: um relatério sobre a confianca na pesquisa” (2025), oferecendo
insights sobre como os pesquisadores enxergam o cenario de pesquisa em
rapida evolucao.

De acordo com a Elsevier, o ritmo das descobertas cientificas esta se
acelerando e o cenario da pesquisa esta evoluindo rapidamente. Os avancos
em inteligéncia artificial (IA), biotecnologia, sistemas quanticos e outros
campos de vanguarda estao redefinindo o que é possivel, enquanto a mudanca
nas prioridades da sociedade, as pressdoes econdmicas e as demandas
politicas estao remodelando a forma como a pesquisa é financiada, conduzida
e avaliada.

Os pesquisadores buscam indicadores de confianca para aumentar a
credibilidade da IA. Apesar do aumento no uso da |A, os pesquisadores estao
preocupados com a ética e a confiabilidade.

Os pesquisadores apontam os seguintes fatores para aumentar a confianca
no uso de uma ferramenta de IA em seu trabalho:

Transparéncia: cita referéncias automaticamente (59%)

Atualidade: Os dados de treinamento da IA incluem a literatura
académica mais recente (55%)

Seguranca: explicitamente treinados para precisao factual e
seguranca (55%)

Qualidade: treinamento baseado em conteddo de alta qualidade
revisado por pares (55%)

¢ 9 9 99

Validacdo: resultados revisados regularmente por especialistas
humanos (49%).

12
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3.2 Inovacao no Brasil

Em termos de inovacao, o Brasil ocupa a 522 posicao entre as 139
economias analisadas no indice Global de Inovacao 2025 (IGl)

Q Brasil ocupa a 5* posiclo O Brasil scupa o 27 lugar entre
entre as 36 economias do as 21 economias da América
grupo de renda média-alta, Latina & do Caribe,

Gréfico 3 - Posicao econémica do Brasil
Fonte: IGI, 2025.

O grafico abaixo retirado do material da World Intellectual Property
Organization (WIPO), apresenta os investimentos em ciéncia e inovacao,
abordando uma analise da rapidez com que a tecnologia estad sendo adotado
e quais os impactos sociais resultantes.

Investimento em ciéncia e inovagao

Depdsitos internacionals de

Publicacdes clentificas Investimentos om PAD et

A 46% ¥ -85% A 239%

Curto praco

Longs prazo A 24% A 0.2% A 09%
{eresciments snual) i : i i

Tabela 3 - Investimento em ciéncia e inovacao
Fonte: WIPO, 2025.




De acordo com o relatdrio divulgado pela Organizacao Mundial da Propriedade
Intelectual (OMPI) , o Brasil "continua apresentando desempenho superior ao
seu nivel de desenvolvimento, ancorado por uma forte infraestrutura de
pesquisa, investimento sustentado em P&D e sélidas capacidades de pesquisa
académica e corporativa".

A OMPI destaca ainda que o Brasil é a "Unica economia da América Latina e do
Caribe com desempenho em inovacao acima das expectativas para seu nivel
de desenvolvimento". Nesse contexto, a Organizacao aponta que o cluster de
inovacao de Sao Paulo permanece entre os 50 melhores do mundo.

Entre os indicadores avaliados pela OMPI, cabe ressaltar que o Brasil passou
da 572 para a 48?2 posicao entre 2024 e 2025 na area de "capital humano e
pesquisa"”, com destaque para os avancos nos itens "educacao" e "pesquisa e
desenvolvimento" - nesse ultimo, o Pais subiu dez posicoes e alcancou o 262
lugar no ranking.
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3.3 Inovacao Regional

O cartograma regional do IBID 2025 - baseado na pontuacdo média
ponderada, pelo PIB per capita, do IBID de todas as UFs que integram uma
regido - mostra que as regides Sudeste e Sul concentram os ecossistemas de
inovacdo mais estruturados do pais

Norte: 0,157 (52)

InstituigBes 48

Capital humano 48
Infraestrutura 58 Nordeste: 0,179 (42)

Economia 50 instituigBes 5%

Negdcios 5e | Capital humano 5@

Conhécimento e tecnologia 59 Infraestrutura 4@

Economia criativa 52
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Centro-Oeste: 0,254 [39} Conhecimento e tecnologia 3%

Instituigbes In Economia criativa 4%

Capital humano 3e
Sudeste: 0,505 (12)

Instituigdes

Infraestrutura 3%

Sul: 0,421 (29)
Economia 4%

Negdcios EL] Instituigdes 1%

Conhecimento e tecnologia 49 Capital humano 2%

Capital humano

Infraestrutura
Economia criativa e Infraestrutura 2%

Economia

Negbcios
Conhecimento e téecnologia

Economia 2%
Negocios 2%

Conhecimento e tecnologia
Economia criativa
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Fonte: INPI, Coordenagio-Geral de Economia e Inovacio (INP1, 2023).

Figura1- IBID 2025: desempenho geral e por pilar de inovacao das Grandes Regides
Fonte: INPI, 2025.

Abaixo segue o Ranking geral das Economias mais inovadoras do Brasil:
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Fonte: INPI, Coordenagio-Geral de Economia & Inovagio (INPI, 2025).

Grafico 4 - IBID Ranking geral 2025
Fonte: INPI, 2025.




O pilar ‘Conhecimento e Tecnologia® abrange todas as variaveis
tradicionalmente consideradas como frutos de invenc¢des e/ou inovacdes.
Refere-se a criacdo de conhecimento e difusdao tecnolégica, incluindo
indicadores que medem o resultado e o impacto de atividades inventivas e
inovadoras, como, por exemplo, patentes, transferéncia de tecnologia,
startups e producdo cientifica. O subindice do IBID referente ao pilar de
inovacao ‘Conhecimento e tecnologia’ divide-se em 3 dimensdes - Criacdo de
conhecimento’, ‘Impacto do conhecimento’ e ‘Difusdao do conhecimento’ -,
reunindo o maior niumero de indicadores: 14
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Fonte: INPI, Coordenagio-Geral de Economia e Inovagao (INPI, 2025).

Tabela 4 - IBID 2025: ranking do pilar ‘Conhecimento e tecnologia’ e por dimensao associada

Fonte: INPI, 2025.
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4. Alinhamento Estratégico

Em 2025, o Plano Diretor foi revitalizado, incorporando uma énfase maior nas
atividades finalisticas e na resposta a novos desafios externos. Os
referenciais estratégicos apresentados no Plano de Negdcios - EPAMIG
2026 baseiam-se na estrutura que orienta a atuacao da Empresa e expressa
sua visao de futuro.

Esses referenciais estao consolidados no Mapa Estratégico da EPAMIG,
publicado no Plano Diretor 2026-2031 (Deliberacao n° 993/2025), que
integra propdsito, missao, visao, negocio, valores e objetivos estratégicos.

O Mapa reforca o compromisso da EPAMIG com a geracao de conhecimento,
inovacao e solucodes tecnolégicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel
da agropecudria e da agroindustria, conectando recursos, processos
internos, aprendizado e resultados que beneficiam toda a sociedade.

Além disso, o Plano de Negodcios também se apoia nas diretrizes dos
Programas Estaduais de Pesquisa (PEPs), que orientam as acoes de pesquisa
e garantem coeréncia entre o planejamento estratégico e as entregas da
Empresa. Os Programas passaram por revisao em sua composicao em 2025
e, para 2026, serao organizados conforme previsto na Deliberacao n°
996/2025.

Os referenciais estratégicos constituindo-se em um conjunto de
macrobalizadores que regem, inspiram e conduzem os rumos da Instituicao.

18
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Pesquisa Agropecudria

Fazer da pesquisa uma forca que move o campo,
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Figura 2 - Mapa Estratégico da EPAMIG
Fonte: Plano Diretor da EPAMIG 2026 - 2031
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5.1 Estratégias de Longo Prazo com
Analise de Riscos e Oportunidades

Conforme planejado e registrado nos Planos de Negdcio de anos
anteriores da EPAMIG, o Plano Diretor da Empresa, norteador de suas
estratégias, foi revisto e ampliado em 2025 com definicao de 8 Objetivos
Estratégicos (OEs) e 46 Estratégias de Longo Prazo (ELP), voltados, em
sua maioria, para as atividades finalisticas da Empresa, mas ainda com
olhar para o organizacional e a inovacao em seus processos internos.

O documento (Plano Diretor 2026-2031 - Deliberacao n° 993) foi
atualizado considerando-se cenarios atuais e tendéncias que impactam a
agropecuaria e a agroindustria, tanto no ambiente nacional quanto
internacional, elencados em diferentes fontes de consulta. Portanto, as
estratégias de longo prazo aqui apresentadas sao resultado da analise
de risco e oportunidades levadas em consideracao quando da
atualizacao recente do Plano Diretor da Empresa, em 2025.

Conforme citado no proéprio documento referenciado, as estratégias
tracadas tém o intuito de responder de forma estruturada e pratica aos
cenarios previamente estudados (demandas, desafios e tendéncias do
agronegocio) e traduzir, juntamente com seus OEs, em caminhos de
atuacao de curto, médio e longo prazos, considerando os diversos papéis
que a EPAMIG pode exercer no desenvolvimento do agronegécio de
Minas Gerais, com olhar aprofundado para as potencialidades regionais,
mediante mercados locais, regionais, nacionais e internacionais.
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Esse direcionamento estratégico assegura flexibilidade para adaptar as acdes
da Empresa as transformacdes tecnoldgicas, as dindmicas de mercado e as
necessidades e demandas sociais. Estabeleceu-se também no ano de 2025, o
“proposito institucional” que, atrelado aos outros referenciais estratégicos da
Empresa (missao, visao, negdcio e valores), norteard a execucao das
estratégias de longo prazo transcritas a seguir neste Plano de Negdcios, para
alcance dos objetivos estratégicos da Empresa. As 46 estratégias de longo
prazo apresentadas adiante estao diretamente atreladas aos 8 objetivos
estratégicos institucionais consolidados na figura a seguir.

Agropecuaria
Digital e de
Precisdo

Inclusao e
Disseminagdo do
Conhecimento e
de Tecnologias

Bioeconomia,
Energias Renovaveis
e Transicdo
Energética
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Estrategicos da

Sustentabilidade
Agroambiental

Agregagao de Valor e
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Consumo =N

Pesquisa Agropecuaria

Produgao Agropecuaria,
Defesa Sanitaria e

Seguranca

Alimentar

Adaptagdo e
Resiliéncia as
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Climaticas

Modernizacao
Organizacional e
Cultura da

_ Inovagao

Figura 3 - Objetivos Estratégicos da EPAMIG
Fonte: Plano Diretor da EPAMIG 2026 - 2031 2 2



4 N
Objetivo Estratégico 1
et Agropecuaria Digital e
NS de Precisao

Este OE 1 visa promover a produtividade, a qualidade dos produtos, a sustentabilidade, a
inclusao e a inovacao no campo, por meio de tecnologias de agropecuaria digital e de
precisao para otimizar a producao.

g

a) desenvolver e integrar ferramentas digitais para otimizacao dos SIPA, por meio
de agropecudria de precisao, automacao, Inteligéncia Artificial (IA), Internet das
Coisas (loT) e outras tecnologias digitais;

desenvolver solucoes tecnoldgicas para monitoramento dos SIPA, estimativa de
safra, previsao e deteccao de pragas, rastreabilidade e gestdao da producao

agropecuaria, visando ampliar o controle, aumentar a eficiéncia operacional e
subsidiar a tomada de decisoes;

promover parcerias estratégicas junto a instituicoes de pesquisa e extensao,
empresas privadas, 6rgaos publicos e organizacoes de produtores rurais
(associacoes, cooperativas, etc.) para geracao de tecnologias digitais acessiveis.
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Objetivo Estratégico 2
Bioeconomia, Energias
Renovaveis e Transicao
) Energética

Bioeconomia,
Energias Renovaveis
e Transigdo
Energética

Este OE 2 visa contribuir para a reducao do impacto ambiental das atividades agricolas e
promover uma economia circular e eficiente, por meio de tecnologias para producao de
bioinsumos, bioprodutos, biocombustiveis e energias renovaveis, a partir de recursos
biolégicos e de subprodutos e residuos de origem vegetal e animal.

g

J

mapear subprodutos e residuos da producao agropecudria e agroindustrial
com potencial bioeconémico em Minas Gerais;

desenvolver e adaptar tecnologias para producao de bioinsumos, bioprodutos,
bioenergia e energias renovaveis, a partir de recursos bioldgicos e de
subprodutos e residuos de origem vegetal e animal,;

desenvolver tecnologias de cultivo e manejo de espécies vegetais, bem como
de aproveitamento de residuos de origem vegetal e animal para utilizacao
como matéria-prima na producao de biocombustiveis, visando a substituicao
gradual dos combustiveis fosseis por fontes de energia limpa e sustentavel;

desenvolver solucoes tecnolégicas para promover a autogeracao de energia
elétrica nas propriedades rurais a partir de fontes renovaveis de energia;

promover parcerias entre instituicoes de pesquisa, setor privado e drgaos
governamentais para acelerar o desenvolvimento de solugcoes tecnolégicas
gue impulsionem a economia circular e a transicao para fontes renovaveis de
energia.
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Objetivo Estratégico 3

Sustentabilidade
Agroambiental

&

Sustentabilidade
Agroambiental

(&

Este OE 3 visa contribuir para a sustentabilidade agroambiental, por meio de
tecnologias para validar e promover os SIPA e ambientalmente responsdaveis, com foco
no uso racional dos recursos naturais e na reducao de emissoes de gases de efeito
estufa (GEE).

[

a) desenvolver solucoes tecnolégicas para promover o uso eficiente dos recursos
naturais, reduzir os impactos ambientais das atividades agropecudrias e
agroindustriais e mitigar as emissoes de GEE;

validar e promover os SIPA, que contemplem praticas conservacionistas e
regenerativas, diversificacao produtiva e protecao da biodiversidade;

desenvolver indicadores e sistemas de monitoramento agroambiental, visando
incentivar a adocao de praticas produtivas sustentaveis;

desenvolver estudos que promovam a preservacao da biodiversidade;

promover parcerias entre centros de pesquisa, setor privado e drgaos publicos,
para desenvolver e validar tecnologias que promovam a sustentabilidade
agroambiental.
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Objetivo Estratégico 4

Adaptacao e Resiliéncia as
Mudancas Climaticas

Adaptagdo e
Resiliéncia as
Mudangas
Climaticas

J

Este OE 4 visa promover a sustentabilidade e a estabilidade da produgao agricola, por
meio de tecnologias para monitorar e mitigar os efeitos das mudancas climaticas nos
diferentes biomas de Minas Gerais.

desenvolver e validar cultivares, racas e Sistemas Produtivos resilientes as
alteracoes climaticas, adaptados aos biomas mineiros;

atualizar e expandir zoneamentos agroclimaticos para apoiar tomada de
decisao, subsidiar politicas publicas, como crédito rural e seguro agricola, e
incentivar a adocao de praticas agropecudrias adaptativas;

desenvolver sistemas de monitoramento, projecoes e cendrios de riscos
climaticos regionais, incorporando |A e modelagem preditiva;

participar ativamente de redes nacionais e internacionais de pesquisa sobre os
efeitos das mudancas climaticas na agricultura.
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Producdo Agropecuaria,

Objetivo Estratégico 5

Defesa Sanitaria e
Seguranca
Alimentar

Producao Agropecuaria, Defesa
) Sanitaria e Seguranca Alimentar

Este OE 5 visa promover a qualidade e a seguranca dos produtos, a saide publica e o bem-estar da
populacao, por meio de tecnologias para aumentar a produtividade agricola, com foco na defesa
sanitaria e na sustentabilidade.

[

desenvolver solucdoes tecnoldégicas e Boas Praticas Agropecudrias, para
aumento da produtividade, reducao de custos e promocao da qualidade, da
sanidade e da seguranca alimentar, adaptadas as especificidades de cada
regiao do Estado;

desenvolver tecnologias e praticas para caracterizacdo, manuseio,
armazenamento, beneficiamento e processamento de produtos agropecuarios
e da agroindustria, que reduzam perdas e garantam a qualidade, o
prolongamento da vida util, a biosseguranca e a manutencao do valor
nutricional;

gerar e validar tecnologias para monitoramento e controle de agentes
zoofitossanitarios, de plantas espontdneas e de contaminantes biolégicos e
quimicos, priorizando diagndstico precoce, manejo integrado e controle
bioldgico, tendo em vista o conceito de “saude Unica”;

introduzir e validar espécies vegetais e animais, cultivares e racas adaptadas
as diferentes condicoes edafoclimaticas de Minas Gerais, para promover a
diversificacao produtiva e o desenvolvimento regional;

desenvolver e adaptar tecnologias para producao de base agroecoldgica;

promover acoes integradas entre pesquisa, extensao, vigilancia sanitaria e
outras politicas publicas que fortalecam a competitividade do setor agricola
nas diferentes regides do Estado e promovam a seguranca alimentar.
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Agregacao de Valor e

Agregacao de Valor e Tendéncias

“ Objetivo Estratégico 6

Consumo

;) de Consumo

Este OE 6 visa contribuir para o crescimento econdmico regional e estadual de forma sustentavel,
por meio de tecnologias para agregar valor aos produtos agricolas, alinhadas as demandas de
mercado e as tendéncias de consumo.

[

a) desenvolver tecnologias para agregar valor a produtos agropecuarios e

agroindustriais, alinhadas as tendéncias de mercado e de consumo, como
produtos artesanais, personalizados, alimentos funcionais, biofortificados, com
identidade territorial e atributos de sustentabilidade;

criar solucoes tecnolégicas voltadas ao beneficiamento, conservacao,
embalagem e rotulagem de produtos agropecudrios e da agroindustria, com foco
na agregacao de valor e na adequacao as exigéncias do mercado;

desenvolver tecnologias e processos para o uso alternativo e o aproveitamento
de subprodutos e residuos agropecuarios e agroindustriais, como matéria-prima
para fabricacao de produtos alimenticios, cosméticos e farmacéuticos;

desenvolver tecnologias de caracterizacao e sistemas de rastreabilidade e de
certificacao de origem dos produtos agropecudrios e da agroindustria, para
garantir a procedéncia e a autenticidade e agregar valor pelo aumento da
qualidade percebida pelos consumidores, fortalecendo a identidade territorial e
os sistemas agroalimentares regionais;

promover parcerias com centros de pesquisa, startups, organizagdoes de
produtores rurais (associacoes, cooperativas, etc.), instituicoes de certificacao e
setor privado, para desenvolvimento e validacao de produtos com valor
agregado.
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Objetivo Estratégico 7

==
Inclusdo e
Disseminagdo do
Conhecimento e
de Tecnologias

Inclusao e Disseminacao do
, Conhecimento e de Tecnologias

(&

Este OE 7 visa contribuir para um setor agricola mais produtivo, sustentdvel, inclusivo e resiliente,
por meio de acoes de difusao e transferéncia de tecnologia, capacitacao de produtores rurais,
técnicos e extensionistas, e formacao de profissionais qualificados, promovendo o acesso e a
adocao de tecnologias.

[ J

promover a construcao participativa do conhecimento a partir da escuta ativa das
demandas locais, fortalecendo a integracao entre pesquisa e extensao rural;

ampliar o acesso as tecnologias, por meio de acdes continuas de difusao,
utilizando conteudos acessiveis e formatos diversificados, como: publicacoes,
eventos técnico-cientificos, midias sociais e outras plataformas digitais
integradas;

transferir tecnologias por meio de insumos qualificados, como: sementes, mudas,
animais geneticamente melhorados e agentes de controle bioldgico;

realizar agcoes de capacitacao de técnicos, produtores, profissionais dos setores
publico e privado, priorizando temas estratégicos e a integracao com a extensao
rural;

formar profissionais de nivel superior nos Institutos da EPAMIG, para atuar em
setores estratégicos da agropecuaria e da agroindustria, com énfase em inovacao,
sustentabilidade e competitividade, especialmente nas areas de agricultura de
precisao e cadeia produtiva de leite e derivados;

realizar acoes de popularizacao da ciéncia para estudantes e para a comunidade
em geral;

promover parcerias com instituicoes de ensino, pesquisa, extensao e
organizacoes produtivas, e estimular arranjos colaborativos publico-privados para
viabilizar o acesso as tecnologias desenvolvidas;

fomentar a atuacao de pesquisadores da EPAMIG em missoes de cooperacao
técnica nacionais e internacionais, com foco na troca de experiéncias, na
transferéncia de tecnologias e no fortalecimento institucional, em parceria com
Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), a Organizacao das Nacoes Unidas para
a Alimentacao e a Agricultura - Food and Agriculture Organization of the United
Nations (FAO), a Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC) e outras organizacoes
publicas e privadas.
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Objetivo Estratégico 8

Modernizagao
Organizacional e
Cultura da
Inovacao

Modernizacao Organizacional e
) Cultura dalnovacao

Este OE 8 visa fortalecer a EPAMIG por meio da revitalizacao da infraestrutura organizacional,
da modernizacao das areas administrativas e técnicas, da valorizacao e desenvolvimento
continuo dos colaboradores e da consolidacao de uma cultura orientada a inovacao, elevando a
eficiéncia institucional e a capacidade de gerar valor para a sociedade.

(

]

a) articular, junto ao Governo do Estado, a realizacdo de concurso publico e a

implantacao de um novo Plano de Cargos e Salarios para adequar a estrutura
organizacional as demandas atuais e futuras do setor agricola, fortalecer o
engajamento dos colaboradores e o desempenho sustentavel da Empresa;

promover a valorizacao e o desenvolvimento continuo dos colaboradores da EPAMIG,
por meio de programas de capacitacao técnica e administrativa, reconhecimento por
mérito e formacao de liderancas, aliando acdes de melhoria do clima organizacional,
integracao entre equipes e Unidades, e aperfeicoamento das rotinas de trabalho,
com foco em inovagao, competéncias estratégicas e eficiéncia institucional;

promover a reestruturacao e modernizacao fisica das Unidades da EPAMIG, com
aquisicao e manutencao de mobiliario, equipamentos e veiculos, além de reformas
estruturais, e articular a implantacao de novas Unidades, prioritariamente nas
regioes Rio Doce e Noroeste de Minas, atualmente sem Unidades da Empresa, e
Jequitinhonha/Mucuri, que conta com apenas uma;

implantar e consolidar Centros de Exceléncia em Pesquisa e Inovacao voltados as
cadeias produtivas estratégicas de Minas Gerais — como café, vinho, ldcteos - com
énfase em inovacao disruptiva, pesquisa aplicada, geracao de valor, tendéncias de
consumo e diferenciacao de mercados, visando ampliar a competitividade da
agropecudaria mineira e reduzir a dependéncia de modelos com base em
commodities;

atualizar continuamente a arquitetura organizacional e os processos internos, com
foco em simplificacao, descentralizacao e eficiéncia para aprimorar e elevar a
maturidade da gestao e da inovacao;

implantar e consolidar mecanismos de governanca e compliance, com énfase em
ética, eficiéncia, integridade institucional, transparéncia e seguranca das
informacoes, reforcando a confianga dos publicos interno e externo;

adotar praticas eficientes de gestao e controle de despesas, assegurando equilibrio
financeiro, sem comprometer a capacidade de inovacao e a qualidade dos servicos
prestados;

(continua...)
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(continuacao)

h) diversificar e expandir as fontes de financiamento e geracao de receitas, por meio de
parcerias, comercializacao de produtos tecnoldgicos, licenciamento de ativos
inovadores e precificacao de servicos especializados, promovendo maior autonomia
financeira e capacidade de investimento;

fortalecer a comunicacao institucional para ampliar a visibilidade da EPAMIG,
promover o reconhecimento de seus resultados, produtos e servicos, e consolidar sua

imagem junto a publicos estratégicos, atuando como um canal facilitador para a
disseminacao de conhecimentos e tecnologias voltadas ao desenvolvimento do
agronegdcio mineiro;

integrar praticas alinhadas a Agenda 2030 e aos principios ESG - Environmental,
Social e Governance (ambiental, social e de governanca), promovendo a
sustentabilidade institucional e o compromisso com o desenvolvimento responsavel.
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5.2 Metas e Indicadores ligados as
Estratégias de Longo Prazo

As metas e os indicadores ligados aos OEs e respectivas ELP anteriomente apresentados
explicitam de maneira quantitativa o foco de atuacao da EPAMIG a curto, médio e longo prazo,
considerando-se pelo menos os proximos 5 anos. As metas ja contempladas no PPAG foram
mantidas e alinhadas as ELP correspondentes principalmente as estratégias vinculadas aos
Objetivos Estratégicos 1 a 7. Outras metas e indicadores foram estabelecidos referenciando-
se ao Objetivo Estratégico 8 - Modernizacao Organizacional e Cultura da Inovacao.

Ao longo do ano de 2026 planeja-se especificar as metas estabelecidas por categorias de
entregas, aperfeicoando-se o monitoramento e a comunicacao dos resultados da Empresa.
Para o estabelecimento das metas leva-se em consideracao o critério SMART (especifica,
mensuravel, alcancavel, relevante e temporal).

INDICADORES

OEseELP METAS RELACIONADAS RELACIONADOS

OE1ao0OE 6 Até dezembro Nudmero de
(respectivas de 2026 desenvolver 86 tecnologias agropecuarias
ELP, com excecao das tecnologias agropecuadrias e agroindustriais
relacionadas a parcerias) e agroindustriais desenvolvidas
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OEseELP

METAS RELACIONADAS

INDICADORES
RELACIONADOS

OE 7 (ELPb,c,e)

Até dezembro
de 2026 realizar 2.789
acoes e eventos técnico-
cientificos

Numero de
acoes e eventos técnico-
cientificos realizados

Até dezembro
de 2026 transferir 114.100
quilos de sementes
qualificadas

Quilos de
sementes qualificadas
transferidas

Até dezembro
de 2026 transferir 172.400
unidades de mudas
qualificadas

Unidades de
mudas qualificadas
transferidas

Até dezembro
de 2026 transferir 115
unidades de matrizes e
reprodutores

Unidades de
matrizes e reprodutores
transferidas

Até dezembro
de 2026 publicar 238
unidades de publicacoes
técnico-cientificas

Unidades de publicacoes
técnico-cientificas
realizadas

Até dezembro
de 2026 obter 60
estudantes ingressos nos
cursos superiores de
Tecnologia em
Agropecuaria
de Precisao e de
Tecnologia em Laticinios.

Estudantes
ingressos




OEseELP

METAS RELACIONADAS

INDICADORES
RELACIONADOS

OES8(ELPa,b,c)

Realizar 1 (um) concurso
publico
para ingresso de novos
empregados até 2027

Numero de concurso
publicado realizado

Elaborar versao reestruturada

do Plano de Cargos e Salarios

que contemple todas as
carreiras até 2027

Plano de Cargos e salarios
reestruturado

Realizar pelo menos 3
capacitacoes (com
treinamento interno ou
externo) no contexto de
melhoria de processo para os
empregados efetivos e
recrutamento amplo até 2026.

Numero de capacitacoes
voltadas para processos
realizadas

Aplicar o regramento da

deliberacao que premia

pesquisadores melhor
pontuados no ano.

Regulamento aplicado

Realizar pelo
menos uma capacitacao de
lideranca em 2026

Numero de capacitacao
em lideranca realizado

Replicar, dar
continuidade a pelo menos
duas acoes do Programa de
Integridade da EPAMIG em
2026 no contexto do clima
organizacional

Numero de acoes replicadas
do Programa de Integridade

Executar 100%

das obras para

infraestrutura
e modernizacao fisica
aprovadas até dez de 2025,
com previsao de conclusao no
ano de 2026

% de obras concluidas




OEsEELP

METAS RELACIONADAS

INDICADORES
RELACIONADOS

OE8(ELPc,d,e,f,g)

Obter 100% de
sucesso no
credenciamento de oficinas
para manutencao de
veiculos previstas até
dezembro de 2026

% de oficinas
credenciadas

Até dezembro de 2026 ter
pelo menos um Centro de
Exceléncia ou estrutura
com modelo de pesquisa
relacionado instituido
formalmente na EPAMIG

Numero de centro de
exceléncia instituido

Ter pelo
menos 3 processos com
fluxos
atualizados e publicados
na intranet em 2026

Numero de
fluxos de processo
atualizados

Revisaoe
reestruturacao dos
Programas Estatuais
de Pesquisa da EPAMIG
até 2026

Deliberacao de aprovacao
dos PEPs revisados
aprovada e publicada na
intranet

Ter pelo
menos 3 ferramentas de
governanca e compliance
adotadas e em uso
pela Empresa em 2026

Numero de
ferramentas de
governanca
e compliance
adotadas

Adotar até
2027 pelo menos uma
ferramenta como BlI, para
monitoramento e gestao de
despesas e receitas.

Numero de
ferramentas de
visualizacao de dados
desenvolvidas




OEsEELP

METAS RELACIONADAS

INDICADORES
RELACIONADOS

OE8(ELPg,i,j)

Realizar até
2027 melhoria de sistemas
internos para
monitoramento e gestao de
despesas e receitas.

Incorporacao automatica
dos dados de execugao de
despesas com recursos
proprios dentro do sistema
SGIWEB

Realizar até 2027 a
automatizacao da geracao
do relatorios graficos do
SGl dentro do SGI WEB

Relatoérios e
graficos automatizados
dentro do SGI WEB

Realizar,
bimestralmente, pelo
menos 1acao de
comunicacao integrada
(matérias, eventos e afins),
por meio de acoes
conjuntas com as
instituicoes
vinculadas ao Sistema de
Agricultura de Minas Gerais
para promocao de temas
estratégicos para o Estado

Numero de
acoes de comunicacao
previstas no projeto de
integracao do Sistema de
Agricultura de MG
executada

Executar 100% do Plano de
Acao do Programa
Ambientacao em 2026

% de execucao
do Plano de Acao do
Programa Ambientacao

Disponibilizar
anualmente ,pelo menos,
dois links de treinamento
para administradores da
EPAMIG e
Conselho Fiscal em
atendimento a Lei das
Estatais, Art 17.

Numero de
links de treinamento em
atendimento a Lei das
Estatais, Art 17
disponibilizados




06

Programas e
Recursos
Orcamentarios
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6.1 Plano Plurianual de Acao
Governamental 2026

Programas EPAMIG

PROGRAMA

ENSINO SUPERIOR PARA
0015 A AGRICULTURA E
PECUARIA

INOVACOES E SOLUCOES
TECNOLOGICAS PARA A

e AGROPECUARIAE A
AGROINDUSTRIA
e APOIO AS POLITICAS

PUBLICAS

OBIJETIVO

Capacitar técnica e gerencialmente pessoas para
atuarem na agroindustria do leite e derivados e no
setor do agronegdcio e da agricultura familiar,
com vistas a melhoria da qualidade dos produtos e
ao aumento da renda.

Executar pesquisas nos diversos biomas de Minas
Gerais para gerar, adaptar e transferir tecnologias
para o desenvolvimento sustentdvel da
agropecuaria, diversificacdao de receitas do
produtor rural, promocao de novas cadeias
produtivas e da agroindustria, propiciando a
agregacao de valor. Promover a inovagcdo no
campo pela utilizacado de insumos qualificados e
solucoes tecnolégicas adaptadas as diversas
condicdes ambientais.

Desenvolver atividades de suporte a consecucao
das politicas publicas dos drgaos e entidades
governamentais, em relacao as quais nao se possa
associar um bem ou servi¢co a ser disponibilizado
diretamente a sociedade.

Proposta orcamentaria*

RS 180.671.670,00

*A proposta orcamentaria podera sofrer alteracdes durante o prazo de tramitacao no legislativo e a

sancdo do Governador
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6.2 Programa 0015

Ensino superior para a
agricultura e agropecuaria

4016 - Formacao

FINALIDADE

Formar profissionais

META FiSICA

META
ORGAMENT

ARIA 2026*
(RS)

Superior em . . 60
.. qualificados visando
Laticinios e Estudantes
.. atender os segmentos . 36.411.176
Agropecuaria de L . . ingressos no
. - laticinista e agropecudrio
Precisao . ano
de precisao
Contribuir para a
permanéncia dos
estudantes nos cursos de
4370 - graduacao, viabilizar 30
Assisténcia igualdade de oportunidades Estudantes 395.796
Estudantil e apoiar o desenvolvimento Beneficiados
académico, social, cultural
e profissional dos
estudantes.
Viabilizar apoio a iniciacao
cientifica, a inovacaoe a
4371 - Apoio as difusado do conhecimento
. . ontifi . .
atmdadles de cienti .ICO e te.cnol_oglco 15 Estudantes
pesquisa, produzido nos institutos, . 203.396
. - . . Beneficiados
inovacaoe por meio de projetos de
tecnologia pesquisa e inovacao

*A proposta orcamentdria podera sofrer alteracdes durante o prazo de tramitacdo no

desenvolvidos pelos
docentes e discentes.

legislativo e a sancao do Governador
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4018 -
Desenvolvimento
de Pesquisa
Agropecudria e
Agroindustrial

4019 -
Divulgacao de
Tecnologia
Agropecuaria via
Eventos Técnico
Cientificos

4020 -
Transferéncia de
Tecnologia via
Sementes de
Cultivares
Melhoradas

6.3 Programa 0016

Inovagoes e solugoes
tecnologicas para a agropecuaria
e a agroindustria

FINALIDADE

Oferecer solucoes
tecnolégicas adaptadas aos
diferentes biomas de Minas

Gerais, para promover
inovacao, aumento da
produtividade e da qualidade
dos produtos, garantindo a
eficiéncia nas atividades rurais,
a preservacao ambiental e o
desenvolvimento sustentavel
do agronegécio e da
agricultura familiar.

Promover e facilitar a adocao
de tecnologias por meio de
eventos técnico-cientificos,

cursos e treinamentos para o

desenvolvimento sustentavel

do agronegécio e da
agricultura familiar.

Produzir e transferir sementes
de qualidade superior para
promover o desenvolvimento
da agricultura e da agricultura
familiar.

META

META FiSICA ORGAMENTA

RIA 2026*
(RS)

86 Tecnologia

Agropecuaria e
Agroindustrial
Desenvolvida

31.454.979

2.789 Acoes e
Eventos Técnico
Cientificos
Realizados

2.200.000

114.100 kg
Sementes
Transferidas

800.000

(Continua...)

*A proposta orcamentaria podera sofrer alteracdes durante o prazo de tramitacao no legislativo e
a sancao do Governador 40



(continuagao)

ACAO

6.3 Programa 0016

FINALIDADE META FiSICA

META
ORGAMENTA

RIA 2026*
(RS)

4021 - Produzir e transferir mudas de
Transferéncia de qualidade superior, visando 172.400 Mudas
Tecnologia via promover o desenvolvimento Qualificadas 800.000
Mudas da agricultura e da agricultura Transferidas
Qualificadas familiar.
Produzir e transferir bovinos de
qualidade genética superior,
inclusive por meio da
4022 - fertilizagéo in vitro (fiv),
Transferéncia de Promover gljzgs:volvimento 115 Matrizes e
Tecnologia via L _ Reprodutores 1.300.000
Matrizes e da .pecuarlg, § r_er.)rodugao Transferidos
Reprodutores animal nlwfaus eficientee a
sustentabilidade do pequeno
produtor
de leite.
Difundir informacoes
cientificas e tecnolégicas para
4023 - o desenvolvimento sustentavel
Informacao do agronegoécio e da . _
Cientififa e agricultura familiar, visando el et 200.000

Tecnolégica via
Publicacoes

. . Realizadas
ampliar a produtividade e a

oferta de alimentos seguros e
de qualidade, por meio de
publicacoes.

*A proposta orcamentaria podera sofrer alteracdes durante o prazo de tramitacao no legislativo e a
sancao do Governador
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Apoio as politicas publicas

2417 -
Remuneracao de
Pessoal Ativo e
Encargos Sociais

2500 -
Assessoramento
e Gerenciamento

de Politicas
Publicas

7004 -
Precatérios e
Sentencas
Judiciaria

6.4 Programa 0705

FINALIDADE

Viabilizar a remuneracao de
pessoal ativo do estado e
pagamento dos respectivos
encargos sociais, auxilios,
gratificacoes e demais
vantagens, conferindo
condicoes adequadas ao
cumprimento das atribuicoes
institucionais.

Viabilizar a execugao de
servigcos técnicos-
administrativos de

gerenciamento e suporte da

area meio dos 6rgaos e

entidades, elencando os

recursos que nao podem ser
diretamente distribuidos nas
acoes finalisticas.

Atender ao pagamento de
despesas com precatorios e
requisicoes de pequeno valor,
tendo em vista a execucao das
decisoes condenatorias
transitadas em julgado
proferidas pelo poder judicidrio
contra a fazenda publica.

META FiSICA

535 Pessoas
Remuneradas

1Acaode
Apoio a Gestao
Institucional
Realizada

1 Precatério/
Requisicoes de
Pequeno Valor

Pago

META
ORGCAMENTA

RIA 2026*
(G

99.987.608

6.917.715

1.000

*A proposta orcamentdria podera sofrer alteracdoes durante o prazo de tramitacdo no
legislativo e a sancao do Governador
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6.5 Pactuacao PPAG - 2026 a 2029*

e Ensino superior para a agricultura e agropecuaria
e Apoio as politicas publicas

Produto

Estudante ingresso
no ano

Estudante
Beneficiado

Estudante
Beneficiado

Pessoa
Remunerada

Acao de Apoio a
Gestao
institucional
Realizada

Precatorio/RPV
PAGO

2026
Fisico/RS

R$99.987.608

R$6.917.715

o1

2028
Fisico/RS

R$34.080.531

R$420.171

R$215.921

R$S104.944.643

R$7.500.821

* PPAG revisado para o ano de 2026. A proposta orcamentaria podera sofrer alteracoes durante o
prazo de tramitacgao no legislativo e a sancao do Governador
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Pactuacao PPAG - 2026 a 2029

e |[novacgdes e solugdes tecnoldgicas para a
agropecuaria e a agroindustria

Produto

Tecnologia
Agropecudria e
Agroindustrial

Desenvolvida (und)

Acoes e Eventos
Técnico-Cientificos
Realizados (und)

Semente
Transferida (kg)

Muda Qualificada
Transferida
(und)

Matriz e Reprodutor
Transferido (und)

Publicacao
Realizada (und)

2026
Fisico/RS$

R$31.454.979

R$2.200.000

114.100

R$800.000

172.400

R$200.000

~

2028
Fisico/R$

R$33.056.704

R$2.398.319

114.100

R$872.116

172.400

R$872.116

R$1.417.188

R$218.029




6.6 Projetos de pesquisa

A EPAMIG possui 302 projetos em andamento distribuidos em
seus programas de pesquisa, sendo alguns com execucao
programada até 2029, com recursos aprovados, captados pelos
pesquisadores, de aproximadamente RS151.538.520,00. Os
resultados desses projetos, com metas especificas, se
transcrevem em tecnologias geradas, realizacao de eventos de
Transferéncia e Difusao de Tecnologias e publicacoes técnico
cientificas que sao parte das metas pactuadas pela Empresa no
Plano Plurianual de Acao governamental - PPAG.

2025 a 2029

O 302projetos (P R$151.538.520,20

Ordem da leitura do gréafico: Ano - N° de Projetos - Valor em RS

55.661.448,83

2026
74

12.492.622,58 24.755.107,89
55.661.448,83
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Os projetos de pesquisa sao executados, em sua maioria, com
recursos captados pelos pesquisadores em editais de fomento
ou na parceria com outros 6rgaos e instituicoes. Anualmente,
novos projetos sao aprovados, com duracao aproximada de 24 a
36 meses.

C> Fonte dos recursos dos projetos, em

andamento, com previsao de encerramento até
2029

2025 @ 2026 @ 2027
@ 2028 @ 2029

FAPEMIG 25 35 57 2l 185
MAPA 2
EMBRAPA Café 17 41 59
EMBRAPA |1
Fundo Pro Pequi l 7
CNPQ |5
BNB FUNDECI 1
Sec. de Agric. Familiar e Coop. 1
Embrapa/UNIPASTO, 3
CEMIG
Pref. de Santa Vitéria/MG
MPMG
FINEP
Emenda Parl. Proj. Diamantina
Sem Financiamento - 33
0 50 100 150 200

— e e ) )

* Sao contabilizados projetos com término previsto para 2025 ainda nao
finalizados no momento da elaboracao deste material. 46
Fonte: DEPARTAMENTO DE PESQUISA
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7. Consideracoes Finais

O Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo da EPAMIG configura-se
como um dos principais instrumentos de transparéncia institucional, ao
consolidar e divulgar as orientacoes estratégicas da Empresa. Sua
elaboracao apoia-se em documentos estruturantes — como o PPAG, o Plano
Diretor e as diretrizes estratégicas da pesquisa — que orientam a atuacao
planejada em curto, médio e longo prazos.

A revisao e atualizacao do Plano Diretor da EPAMIG, prevista no Plano de
Negdcios anterior e concluida em 2025, possibilitaram o alinhamento das
metas operacionais as estratégias de longo prazo, vinculadas aos novos
Objetivos Estratégicos da Empresa. Esses objetivos foram definidos a partir
da andlise do ambiente interno e da identificacao de oportunidades e
ameacas do ambiente externo, especialmente aquelas relacionadas as
demandas e tendéncias do agronegdécio em Minas Gerais.

A estrutura de planejamento apresentada neste documento exigira esforcos
de todas as equipes, com destaque para o aprimoramento dos bancos de
dados e o fortalecimento dos mecanismos de monitoramento das entregas
planejadas, de modo a assegurar o cumprimento adequado das metas
estabelecidas. Serao necessarios novos processos e instrumentos de
gestao, incluindo fluxos de acompanhamento da execucao em varios niveis,
além do desenvolvimento de formatos mais dindmicos para apresentacao
dos resultados. Essas acoes contribuirdao para mitigar riscos relacionados ao
alcance dos resultados estratégicos, complementando os sistemas ja
adotados pela Empresa, como o Sistema de Gestao Integrada (SGl).
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Para garantir a efetiva gestao das entregas previstas no Plano de Negdcios
e Estratégia de Longo Prazo, serao implementadas, em 2026, acodes
integradas entre as areas finalisticas e de apoio. Tais acdes visam promover
o engajamento institucional em torno do Plano Diretor 2026-2031 e de seus
desdobramentos, abrangendo processos de acompanhamento, registro da
execucao, monitoramento e avaliacao das estratégias. Com isso, busca-se
assegurar maior eficiéncia, efetividade e resultados que reafirmem o
propdsito institucional de fazer da pesquisa uma forca que move o campo,
transforma realidades e cuida do futuro.
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