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ATA DA 42 REUNIAO ORDINARIA DO ANO DE 2026 DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMPRESA DE
PESQUISA AGROPECUARIA DE MINAS GERAIS-EPAMIG

As nove horas do dia vinte e sete de agosto de dois mil e vinte e seis, realizou-se, de forma virtual por meio
da plataforma Google Meet (meet.google.com/vhp-gpjx-kzf), a reunido do Conselho de Administracdo da
Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (EPAMIG). Estiveram presentes os conselheiros
Nairam Feélix de Barros (Presidente do Conselho), Gladyston Rodrigues Carvalho, Maria Laura Vidigal,
Silvana Maria Novais Ferreira Ribeiro, 0 novo membro empossado, Julian Silva Carvalho. Representando a
Diretoria Executiva (DREX), participaram a Diretora-Presidente Nilda de Fatima Ferreira Soares, o Diretor de
Pesquisa e Inovacdo Trazilbo José de Paula Junior e o Diretor de Administracdo e Financas, Leonardo
Brumano Kalil. Abrindo a sesséo, o Presidente do Conselho, Nairam Barros, constatou o quérum regimental
e declarou iniciados os trabalhos, informando a pauta composta por seis itens. O 1° item consistiu na
apresentagao oficial do novo conselheiro, Julian Silva Carvalho. Ao fazer uso da palavra, Julian Silva
Carvalho expressou sua satisfagdo em integrar o colegiado, relatando sua trajetéria profissional como
engenheiro agrbnomo oriundo de carreira na Emater-MG, com especializagdo, mestrado e MBA voltados
para a cafeicultura. Destacou ainda sua atuagéo prévia junto a SEAPA, onde atualmente exerce o cargo de
Subsecretario, colocando-se a disposi¢cao para colaborar ativamente com o Conselho e com a consolidagao
das acdes estratégicas da EPAMIG. Em seguida, os demais participantes e a Diretoria Executiva
apresentaram-se e saudaram o novo conselheiro. Passando ao 2° item da pauta, dedicado aos informes da
Diretoria Executiva, a Diretora-Presidente Nilda Soares fez consideragbes iniciais sobre o0s recursos
orcamentarios da FAPEMIG direcionados a EPAMIG, antecipando que o cenario econdmico do Estado
aponta para uma redugao de arrecadacgao e exigira priorizagdo estratégica. Ressaltou também a necessidade
de alocacao de recursos proprios da EPAMIG para a manutengao, reforma e adequacao da infraestrutura
predial das unidades, haja vista que os convénios de pesquisa néo cobrem tais custos estruturais. Dando
continuidade aos informes, o Diretor Trazilbo José de Paula apresentou o detalhamento das negociagdes
realizadas com a FAPEMIG referentes ao orcamento dos editais previstos para 2027. Informou que a cota
global da EPAMIG (correspondente aos 8% constitucionais destinados via FAPEMIG) esta estimada em R$
45.395.437,20, distribuida em linhas estratégicas. Dando prosseguimento aos informes, Leonardo Kalil,
iniciou a projecao e detalhamento da planilha de obras prioritarias conduzidas pela EPAMIG, demonstrando o
planejamento financeiro e a alocagédo de recursos proprios para suprir as demandas de infraestrutura das
unidades operacionais. O 3° item de pauta abordou a apresentacdo dos critérios da Medalha de
Desempenho Académico (Deliberacdo n® 1.017/2026). A Diretora-Presidente, Nilda Soares, propds ao
Conselho a alteragdo do Artigo 3° da deliberacdo da Medalha Céandido Tostes, que premia o formando de
maior Coeficiente de Rendimento (CR) no curso de Tecndlogo em Laticinios, oferecido pelo Instituto de
Laticinios Candido Tostes (ILCT). Nilda Soares defendeu aumentar o CR minimo de 85 para 90 pontos.
Dados estatisticos do ultimo levantamento realizado mostraram que a faixa de 81 a 90 pontos abrangia 60
alunos (cerca de 53% do levantamento), enquanto a de 91 a 100 contava com apenas 5 (cerca de 4%). A
alteragao visa preservar o carater de exceléncia extraordinaria da honraria, evitando sua banalizagéo e a
exigéncia de concessao anual caso o indice nao seja atingido. O Presidente do Conselho, Nairam Barros, e a
conselheira Silvana Novais apoiaram a proposta, destacando que o corte em 90 pontos contempla cerca de
5% dos melhores estudantes e estimula a exceléncia académica. O conselheiro Gladyston Rodrigues
questionou a inclusao de atividades de pesquisa, extensao e bolsas na avaliagdo. Em resposta, Nilda Soares
e Nairam Barros esclareceram a inviabilidade técnica de quantificar essas atividades em um unico indicador,
reafirmando que a Medalha foca estritamente no Mérito ao Ensino (CR). Foi sugerida a futura criagdo de
honrarias especificas para pesquisa e extensdo, além do estudo de prémio similar para o Instituto
Tecnolégico de Agropecuaria de Pitangui (ITAP). Mesmo nao sendo matéria de deliberagdo, colocada em
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votacdo simbodlica pelo Presidente do Conselho, a proposta foi aprovada por unanimidade. Ficou
estabelecido o CR minimo acumulado de 90 pontos para a concessdo da Medalha Candido
Tostes. Continuando com os itens de pauta (4° item), a Sra. Luciana Pereira Junqueira, Chefe da Assessoria
de Governanga e Estratégia (ASGE) apresentou os esclarecimentos referentes a atualizagdo da politica de
conflito de interesses no ambito da EPAMIG. Explicou que o novo fluxo se adequa as diretrizes do Estado de
Minas Gerais mediante utilizagdo do Sistema de Prevencao de Conflitos de Interesse (SPCI). Destacou a
relevancia de os agentes publicos e conselheiros realizarem consultas prévias por meio dessa plataforma em
caso de duvidas sobre eventuais situacdes relativas a quarentena, recebimento de brindes ou outras
matérias correlatas. Detalhou que a Comissdo de Etica passa a analisar os conflitos de interesse no ambito
interno da EPAMIG, cabendo ao CONSET (Conselho de Etica Publica) a apreciacéo das duvidas envolvendo
a alta administracdo, enquanto a Auditoria Interna atuara precipuamente como instancia de apuragdao em
casos com possibilidade de responsabilizagéo. A conselheira Maria Laura Vidigal solicitou esclarecimentos
adicionais sobre a operacionalizacdo do periodo de quarentena. Luciana Pereira Junqueira explicou que a
proposta reproduz o regramento do Decreto Estadual n° 48.417/2022, prevendo a caracterizagao de conflito
de interesse no periodo de quatro meses a contar da data de dispensa, exoneragao ou destituicao do cargo.
Luciana Junqueira, seguindo para o 5° item, também apresentou o novo Sistema de Monitoramento do
Planejamento Estratégico (SIGMA), desenvolvido conjuntamente pela Assessoria de Governanga e
Estratégia (ASGE) e pela Assessoria de Tecnologia da Informagao (ASTI). Explicou a evolugdo normativa do
Plano Diretor (2026—-2031) e do Plano de Negdcios Anual, destacando que a nova ferramenta informatizada
transcreve os oito objetivos estratégicos e permite o acompanhamento continuo de metas, indicadores e
estratégias de longo prazo por meio de painéis visuais (dashboards) e insergdo de evidéncias pelos gestores.
Demonstrou o funcionamento da plataforma na intranet, enfatizando o ganho em transparéncia, controle de
desempenho e prestacdo de contas aos 6rgaos de governanga estaduais. Em debate sobre a ferramenta, o
conselheiro Julian Carvalho parabenizou a iniciativa e indagou sobre a existéncia de alertas automaticos para
o gestor quando houver atraso no cumprimento de metas. Luciana Junqueira esclareceu que o sistema atua
como painel de monitoramento visual com sinalizagao de status (critico, em andamento, alcangado), sem o
disparo direto de e-mails para cada uma das metas, a fim de evitar sobrecarga de notificagdes, reservando-
se os alertas automatizados para o sistema especifico de gestdo de contratos e convénios. O Presidente
Nairam Barros e os demais membros do Conselho parabenizaram a equipe envolvida pelo desenvolvimento
da plataforma, ressaltando o avango na maturidade de gestdo, acompanhamento e monitoramento dos
resultados institucionais da EPAMIG. Passando ao 6° item de Informes Gerais, o Secretario Executivo do
Conselho, Thales Santos Terra, tomou a palavra para suscitar uma reflexao estratégica entre os membros do
colegiado quanto ao planejamento e a continuidade da gestao institucional. Destacou que a presente sessao
corresponde a quarta reunido ordinaria do ano, restando apenas duas reunides agendadas para o
encerramento do exercicio. Esclareceu que a reunido final, prevista para dezembro, possui uma pauta
regimental densa — compreendendo o balango da pesquisa, as projecdes financeiras para o proximo ano, o
monitoramento do Plano de Integridade, o Relatério Anual de Auditoria e a aprovacgao obrigatéria do Plano de
Negodcios —, de modo que a préxima reunido ordinaria, agendada para outubro, representa a janela
remanescente para inclusdo de matérias por iniciativa propria do Conselho. Na sequéncia, Thales Terra
alertou para a proximidade do periodo eleitoral e a consequente transicdo governamental, ressaltando a
relevancia de o Conselho de Administragdo atuar como elo de preservacdo da governanga e do legado
construido na instituicdo ao longo dos ultimos oito anos. Lembrou que, embora o atual Conselho possua
mandato unificado vigente até junho de 2027 (passivel de recondugio até 2029 a critério da nova gestao
estadual), os cargos comissionados e a Diretoria Executiva possuem dindmicas distintas de desligamento e
renovacgao, devendo a escolha e a eleigdo da nova Diretoria passar necessariamente pelo préprio Conselho
de Administragdo. Sugeriu que o colegiado inicie discussdes preliminares de alinhamento e interlocugao
institucional na reunido de outubro, ou em sessdo extraordinaria se necessario, visando garantir a
estabilidade e a continuidade das diretrizes estratégicas da EPAMIG. O Presidente do Conselho, Nairam
Barros, manifestou concordancia com os apontamentos trazidos, enfatizando a relevancia da EPAMIG na
pesquisa agropecuaria estadual e a necessidade de resguardar os avangos estruturais e normativos
alcangados. Pontuou a importancia de o Conselho organizar uma apresentacdo consolidada dos resultados,
metodologias e instrumentos de gestdo para sensibilizar e orientar os futuros gestores que assumirem a
empresa. O conselheiro Gladyston Rodrigues Carvalho ratificou a relevancia do tema, ressaltando que a
preocupacao com a transicdo é premente no corpo funcional e nas demais instituicdes do setor. Informou que



a comunidade cientifica e os pesquisadores vém mantendo interlocugcdes para reforgcar a importancia do
fortalecimento da pesquisa e da continuidade das atividades da empresa, independentemente das oscilagdes
do cenario politico. O conselheiro Gladyston Rodrigues Carvalho aproveitou o momento para dirigir
questionamentos ao Diretor Leonardo Kalil, referente ao andamento do Concurso Publico da EPAMIG e a
sua correlagao com a atualizagdo do Plano de Cargos, Salarios e Carreiras (PCS). Demonstrou preocupagao
quanto a defasagem salarial inicial em comparagdo com editais recentes de outras instituicdes congéneres
de pesquisa agropecuaria. Leonardo Kalil prestou os devidos esclarecimentos e informou que o tramite do
novo Plano de cargos e Salarios (PCS) ainda segue etapas de analise na esfera governamental em conjunto
com outras demandas estaduais, de modo que o certame em elaboragdo ndo podera aguardar a aprovagao
do novo plano, sob pena de inviabilizar o provimento imediato de vagas essenciais. Detalhou que a EPAMIG
concluiu o mapeamento das 94 vagas autorizadas, cuja definicdo demandou alta complexidade devido a
especificidade das areas técnicas requeridas (como fitopatologia, melhoramento genético e culturas
especificas). Com relagédo ao andamento operacional, Leonardo Kalil informou que o processo se encontra
na fase de cotagao e instrugao para contratagdo da banca organizadora por dispensa de licitagdo. Esclareceu
que, em virtude do cronograma de aplicagao e da disponibilidade de datas das bancas, a aplicagdo das
provas ocorrera no proximo exercicio, mas a meta prioritaria da diretoria é publicar o edital ainda no exercicio
corrente. Mencionou, ainda, que parte dos recursos destinados ao custeio do certame advém da cota-parte
da venda da folha de pagamento estadual e da expectativa de arrecadagdo com taxas de inscrigao. O
conselheiro Gladyston Rodrigues agradeceu os esclarecimentos e colocou-se a disposicdo para apoiar 0s
tramites que garantam a publicagdo tempestiva do edital, destacando que a realizagdo do concurso é medida
indispensavel para a sustentabilidade operacional e recomposicdo do quadro técnico da EPAMIG.
Complementando as discussbes sobre o plano de transi¢do e o acervo institucional, o conselheiro Julian
Silva Carvalho destacou que a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (SEAPA) vem
estruturando um inventario detalhado de projetos estratégicos, obras e investimentos para subsidiar as
proximas gestdes. Sugeriu que o Conselho adote postura analoga, sistematizando o histérico de conquistas,
os projetos em andamento e as metas futuras da EPAMIG. O Presidente Nairam Barros concluiu os debates
ratificando o compromisso de o Conselho dedicar a agenda dos préximos encontros a consolidagdo dessa
estratégia de transicdo e governanca. Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente encerrou os
trabalhos da reunido lavrando-se a presente ata.

Belo Horizonte, 27 de agosto de 2026.
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